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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

  اعة وسلاسل الإمدادلإستراتيجية الوطنية للصنا: المحور الأول

و ــــ  ــــوت رـ ـ ــــوتيدا مــ ــــستراتيجرت ا وتريـة  ـ ــــوتتتأتـ ــــستت   ـ ــــوتــ ــــمـستري  دفـ ي سـ

ـــــ تر  يم ت ـــــوتنتـة ـ ـــــمتريا مـ ـ نتــ جتترلأـ مل،نذيكتـبجتتعزيزتثقمـوتريم ةتتـ هم،قمـدتهـ

ييدب وتر حي مجمتترييشــــة د وتيد  شــــعتترياــــ مـ وتري م ــــ وتتريي ـيد و،ريبجرمجتنري بم ررتت

مشــــــــــمر يهــمتييي ف تم تتحق قتهــدـهــمتري ي يــعتـستتعزيزتنرياــــــــة جةتنري يـتــــــــ ــوت

تنإتهمممتهمتـستريق معتريا مـس.

ت ـــجنريمتيد  شـــعتترياـــ مـ ون ترياـــة جةري م ـــ وتتتعدتتـــ تـــعتر مدر تري ج وتضمجر 

نريحفمظتترييفمي ف،نخفضتتيد شــجنع،إيىتتأم  تري ـر تري زموتنري يـتــ وترييستتي د ت

تريع  ء.نتدب وتتـقعمتتتر  يم ،ـدىتإتيقجررت

تعيزمتري  دفوتريعجب وتريسعـ يوتتد   تتريـة  و،ي جن وتت تعتر مدر تتنتعزيزر ت

بم  ـــــمـوتإيىتب مءتتريشـــــح ،متيزيم ةتتـــــعوت2030م  قوتيـجســـــي وتبحدـلتـممتت(59)ـد ت

بم  ــــــــمـوتإيىتتـد تم تم مةقتري  دفوتري  يدفو،ـستري  مةقتر قياــــــــم يوتري م ــــــــوت

تراقياـــــــم  ،ييســـــــجي تهدلتريـ ــــــــلتإيىتريي ـي تتر قياـــــــم يو،تهـبدتريدمدي وتري دكت

تري  دفو.نت ف  تري سيي جي تم تم مرتوترلأـ ملترييامريوتـست

 

  SUPPLIERS)) مفهوم الموردون : الثانيالمحور 

 مفهوم التوريد )قطاع الموردين(

ري ـر تهـت"تةجلتـستتـــدســـدوترييـريدتياععتريســـد تنري دممتتميمحوتيدشـــج متت

ت1"تضنتري سيهد ف ت

همتريـت مءتضنتري  شعتترييستتــجتري ـر تري ممتضنتريسد تتآخجتري ـر نننب ع ىت

تريدـجسي و.أةتضخجىت   تتدسدوتر مدر ت بهتري ا عوتي  ش

إ ررةتتـــدســـدوترييـريدتريي تيع ستض ت ـــ  تـستبمئ ،تضنتري ـر ،تهـتماـــ د تنري

إيىتت)رلأـ ـــملتB2Bيقـــدمتريســــــــد تضنتخـــدمـــمتتري بجةتإيىت  ـــمنتآخج.تياـزتيدبـــمئع  تب  ت

)رلأـ ــملتإيىتتB2G)رلأـ ــملتيد ســــــــيهدف  (تضنتتB2Cـ ــملأتض تيشــــــــج ــمتتضخجى(تضنترلأ

ت2ريحفـمو(.

م يدفتري فـ متتري زموتتما  تإ يم تمف فمتتنة  وـدىتتب عتري يملتيشيج ت

تم تما ــمتتري ـر ي تري  يدفو.تمف فمتتبمخي لتض ـرـهم ـدر ت

                                                           
 م2020-01-05تم نشره في موقع الشركة بتاريخ  عن الموردينمقال  –شركة مجرة  1
 الإمداد( )سلسةمورد مقال عن  ويكبيديا: 2
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

 3الفرق بين البائعين والموردين

(.تـدىتريام بترلآخج،تيجتبطتB2Bري ـر ننتبع قمتتري ب عمتتب  تريشج متت)يجتبطت

تت(،B2Cريبمئعـنتبع قمتتري ب عمتتب  تريشج متتنري سيهدف  ت) تينبهير ري ـر ي تعيبج

ـسترييدـقتـستح  تضنتريبمئع  تهمتريف منتقبعترلأخ جتترييـريد،رلأنلتـستتدسدوتتريجربط

تبأ  ده.

ت

 طة في الاقتصــاد الوطنيالمنشــ ت الصــ يرة والمتوســ دور: الثالثالمحور 

 لتلك المنش ت 2030وما تستهدفه رؤية المملكة 

تتضنتري  شــعتتي يدفتتعجيفتنمفهـمتري شــمري      رياــة جةتنري يـتــ وتنـقم 

ييبمي تري عمي جتري يبعوتيياــــــــ  فتري شــــــــمري ت)تـد تريع ملت،ترضاتري ملت،تري ب عمتت

ــو(ت،تننـقــمتنر يجر رتت ــوت،تريقــم ـنت،تري ــمقــوت،تري   قــوترياةجرـ  ــم ت،ترييق   ،تر  ي

أت،تنم تإخي لترييعمريفتتنر جي مـ و خي لتإمفم متهمتنظجنـهمتر قياــــــــم يوتت

رياــــــــة جةتتضنتري  شــــــــعتتـميب كتريدنيستـدىتتــــــــب عتري يملتيعجلتري شــــــــجنـمت

نري يـتــــــ وتتبمتــــــي درمتمع مرتـد تريع ملتأتبمـيبمرتري  شــــــأةت ــــــة جةتإذرت م  ت

تت50تـظفتضقعتم ت  ادتمعظمتريدنلتري مم وتتســــــــي دمتهيرتري ع مرت،تح ثتـمم  

ي يـتــــــــ وت،تـستح  تضنت نلتـستتعجيفهمتنتاــــــــ  فهمتيد  شــــــــعتترياــــــــة جةتنر

ت4(تـممعت.100بمي  شعتترييستتسي دمتتضقعتم ت)ري ا ــوترلأنرنب وتتتحد همت

رياــة جةتنري يـتــ وتري ســبتريفبجىتـستـد تري  شــعتتتشــفعتري  شــعتتن

 نلتريعميمتبشــــفعتتراقياــــم يوتـسنري شــــجنـمتتب عظمتريق مـمتتنرلأ شــــ وت

حاجتضتــماتنيب وتضتــمتــ وتتعيبجتنتخمص،فعتنري  دفوتريعجب وتريســعـ يوتبشــتـمم،

تـستتر قيام يوتري سيدرمو،تـ د متتريي   وـست ترئ سم  نقدتتراقيام ،نتدعبت نرر 

ـستت ـي تي ســـمه يهمت.ت2030 منتيهمت اـــ بتمي  زتم تمســـيهدـمتترميوتري  دفوت

ت.معداتتري  ـتراقيام  تنتـت تريقمـدةتر  يمج وتريدخعتنزيم ةمام رت

                                                           
الخاص لمشروعك مدونة عن أهمية التعامل مع الموردين  الإلكترونية، B2Bمنصة مسافة للأعمال التجارية  3

https://masafh.com/ar/ 
 م 2016عام  –"  بعنوان " حوكمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعوديةدراسة  –غرفة الرياض  4
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

ت459,783ـستم  قوتريجيمضتريحمي وتبدغتـد تري  شــــــــعتتت5م2022ـممتـستن

،ت86.3 ا بتري  شعتتمي مه وترياةجتم همتممتيقمربتريـــــــــت تبدغح ثتتحمي و،أةتم ش

تتت0.4،تنري  شعتتريفب جةت ت1.62 ،تنري  شعتتري يـت وتت11.7 نري  شعتترياة جت

نري ي مه وترياــــــــةجتتةري  شــــــــعتترياــــــــة جبدغتـد تريعممد  تـستـستح  ت

تحمزتت4,273,299نري يـت وتنريفب جةتـستريجيمضت ريفب جةتـدىتتم همتري  شعتتـمم  

ري ي مه وترياـــــــةجتتتديهمتري  شـــــــعتتري   قو،م تإج ميستريعمي   تـستت40معدلت 

ت.23.5 تب عدل

ــوت ــمضتـستري جتب ــوتب    ــمتتمتتاــــــــ  فتم  قــوتريجي ــم   ــمةقتتريي ج   تري  

.تري  دفوتم ر  رريوتـست تح ثتري  مةقترلأـدىتضججر 

تيلأتــــــــجةتبق  ــوـستتجت ــبتميـتــــــــطتريــدخــعتري ج زترييــميــثتنتحيــعتريجيــمضت

تجت بتإ فمقتترييم ستـس،تنـستري قمبعتتحيعتري   قوتري ج زتضلألتريملتتعـ  12.7

تتعـ  .ضيفتريملتت2.72تبمي  دفوتبق  وحسبتري  مةقتر  رريوتريفج ت

م تح ـثتري  شـــــــــعتت  ـمتتمتتاــــــــ  فتم  قـوتريجيـمضتـستري جتبـوترلأنيىت

تت.ري  دفوتريعجب وتريسعـ يوتىتـسرلأخجبمي  مةقتر  رريوتتيد جضةتمقمر وري  دـ وت

معمم تت قمطتريب  تـستت1,957,856متتمتتســــــــا عتإج ميست2022نـستـممت

تت.ريملتتعـ  مد ـنتت173م  قوتريجيمضتبدغتإج ميستق  يهمت حـت

تقمئ ـوتريجيـمضم  قوتنقدتتادرتت تنمفـوتري فجمـو، تنري   قـوتريشـجق و، ،

تت.مشـجنعت  مــستجديـدتيبـدءري شـمري تريييـ تيسـعـنتتلأ حمبترلأتمت وريـجهـمتت

ت:ر حامئ متتري ي ـرةريفـرئدتم تضبجزت

ممتتـظفتت،تنهستت(ت0.4) م  قوتريجيمضتتريفب جةتـسري  شــــــعتتمعدلتبدغت .1

 .م تريعممد  تـستم  قوتريجيمضتت40 يعم ل

(ت،تنهستتت86.3ري  شـــــعتتري ي مه وترياـــــةجتـستم  قوتريجيمضت) معدلتبدغت .2

 .م تريعممد  تـستم  قوتريجيمضتت23.5تـظفت 

                                                           
 الأعمالأطلس  –الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  5
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تي دبتتـتـــ ت بجتحامتري  شـــعتتري ي مه وترياـــةجتنرياـــة جةتنري يـتـــ وت .3

م تتهمنرـ تمســــــــيـىتض رئتقدررتهمتنتحســــــــ  قمـدةتري ـر ي تري حد   ت

تري سي ج.خ لترييدريبتنريي ـيجت

ت

ري  دفـوتيد  شـــــــــعتتترميـوي دعـمتتيتري ـرئ ـونر  اـمزرتتري بـم ررتتنريبجرمجتضهمت

ت6نري يـت و:رياة جةت

ت ت"م شعت" تنري يـت و تيد  شعتترياة جة تريعممو مبم رةتت23قدم تريه  و

،تنذيكتم تض عت2030يجميوتري  دفوتبجرمجتتمبعوتت5ضهدرلتإتيجرت ا وتـبجتت7مجتب وتبتـ

بج ممامتيدجميو،ت ممدوترييحـلتريـة ستنت ـيجتريق معتري ميستنراتيدرموتري مي وتت11

تنت   وتريقدررتتريبشجيوتإيىتجم بتت ـيجتريا مـوتريـة  وتنري دممتتريدـجسي و.

تقدميهمت ترييس تريـة س ترييحـل تبج ممج تـس تري قدمو تري  ازرت تضبجز نم 

م شأةتـستـممتت429,026زيم ةتضـدر تري  شعتترياة جةتنري يـت وتم ت"م شعت"،ت

 تم يتإة قت166ب سبوت  ـتبدة تمت2022م شأةتـستـممتت1,141,733متيياب ت2016

،ت  مت اح ت"م شعت"تـستن ـلتري  دفوتإيىتري جتبوترييم  وت2030رميوتريسعـ يوت

ـستت41بعدتضنت م  تـستري جتبوتمتت2022(تيعممتNECI)رلأـ ملتـستمؤ جتحميوتريم ةت

متييقجيجتري ج دتريعمي ستيجيم ةترلأـ مل.متت2018ـممت تنـق 

تتأت ستب كت تـس ت"م شعت" تضته   تري ميس، تريق مع تت ـيج تبج ممج نـس

ري  شعتترياة جةتنري يـت وتنرـ تحاوتإقجرضتري  شعتترياة جةتنري يـت وت

 ،تنإة قت54بوت  ـتبدة تمتب س2022ـستـممتت 8.3متإيىت2018 تـستـممت5.4م ت

تريي ـيعتيدجبطتب  تري  ـي  تم تريق معتريحفـمستنري مصتنب  تري  شعتت بـربو

رياة جةتنري يـت وتريجرغبوتبميحاـلتـدىتريي ـيعتم تخ لتبـربوتريي ـيعتح ثت

تمد مرتريمل.ت18بدة تق  وتريي ـيعتريُ قدمتم تخ لتريبـربوتض يجتم ت

ت تريشج و ت"م شعت" تضتس  تتعزيزت  م تبهدل ترياج ء تي تيي مر ريسعـ يو

مفهـمتراتيي مرترياج ءتنراتيي مرتري بم جتـستري  شعتتري م  و،تنتحف زتريق معت

مد مررتتريمل،تت3.7ري مصتي تيي مر،تح ثتبدة تق  وتراتيي مرترياج ءتبميسعـ يوت
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تري تإـم ة تمبم رة تريه  و تضةدق  تري مي و، تراتيدرمو تببج ممج تييعدق جتـمتنـ  م

،ترييستضته  تـستتشا  تري  شعتتمي مه وتم2018ريحفـم وت"رتيج ر "تـستـممت

تخ لت تري  ـ تييحق ق تن ـ هم تريسـق ت خـل تـدى تنري يـت و تنرياة جة رياةج

مد مررتتريملتم يتت3.5ريس ـرتترلأنيىتم تريع ع،تح ثتبدغتإج ميستري بميغتري سيج ةت

ت.2021إة قهمتحيىتـممت

ريا مـوتريـة  وتنري دممتتريدـجسي و،ت    ت"م شعت"تنـستبج ممجتت ـيجت

خدموت"جديج"تييسه عتن ـلتري  شعتتمي مه وترياةجتنرياة جةتنري يـت وتإيىت

ريفجصتريشجرئ وترييمبعوتيدق مـ  تريعممتنري مص،تح ثتبدغتـد تري  شعتتري ؤهدوت

تم شأةتمؤهدو.ت2,300م تخ لتري دموتض يجتم ت

ت تمبم رة ت"م شعت" تريم ةتنضةدق  تثقمـو تي شج ترياممع و تري م  و ريشج مت

قدمت"م شعت"تريعديدتم تريبجرمجت   تري بم رة،ترييستتم دتتض يجترلأـ ملتح ثتتتُ

سه وتـستتقدمتري  دفوتـستضيفتةميبتنةميبوتم تم سـبسترياممعمت،تمُتت65م 

ت تري جتبو تم  ترلأـ مل تيجيم ة تريعمي س تري ج د تخ لتت23تقجيج تري ممسو تري جتبو إيى

ريعمم  تري م  وتـستمؤ جتريم ةترلأـ ملتـسترييعد متريعميس،تنذيكت   تبج ممجت

ت.2030يجميوتري  دفوتتت   وتريقدررتتريبشجيو

،تضةدق ت2030نـستحزموتم تر  امزرتتري ســــــــي جةت ــــــــ  ترميوتري  دفوت

م مةقتم يدفوتـستري  دفوأتت4"م شــــــــعت"تـد رتم تمجر زت ـمتري  شــــــــعتتـست

ر تنررئدرتترلأـ ملتبمييعمننتب  تيي ـيجتري  شــــــــعتترياــــــــة جةتنري يـتــــــــ وتنرن

ريق مـ  تريعممتنري مصأتيب مءتم ظـموترقياـــــم يوتت مـســـــ وتم مةق و،تتهدلتإيىت

تحق قتراتـــــــيدرموتنراز همرتـستم يدفتريق مـمتتنرـ تإتـــــــهمممتهمتـستري متجت

تضيفتمسيف د.ت66ري حدس،تح ثتبدغتإج ميستري سيف دي تم تري جر زتض يجتم ت

ت

ت

والموردين المحليين  أرامكو الســــــعودية تعزيز الشــــــراكات بين: الرابعالمحور 

إمدادات أرامكوا لتلبية حاجة ع قاعدة والتطلعات المســـــــتقبلية في توســـــــ

 السوق 
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

تبج ممجت"ت  مءرتت"تم تضررمفـ بيةتـ ت

بهــدلت ـمترقياـــــــــم تتم،2021ضةدقــ ت"تضررمفـ"تبج ــممجت"ت  ــمءرت"تـستـــممت

ن ـمت ـــجر متتتريـة  و،ـبجتإتمحوتريفجصتيدشـــج متتتنمســـيدرم،نة ستمي ـعت

رييستتيسهمتبدنرهمتـستخدقتريفجصتريـظ ف وتيدففمءرتتتريا مـس،ر تيي مرت

تت.نب مءتريقدررتتريـة  وريـة  وت

تيبج ــممجتتعزيزتريق  ــوتري لـــــــــمـــوتر ج ــمي ــوت نيــأتست"ت  ــمءرتت"تإميــدر ر 

مت2015"تضررمفـ"تـــممتتريــي تضةدقيــهييـريــدتـستري  دفــوت"تإ يفــمءت"تيق ــمعتر

نت ـيجترضاتتري حدس،نذيكتـبجتتعزيزتر  يم تتر مدر ،يزيم ةتمجن وتتـــــــدســـــــدوت

تنري بجرت.نتعزيزترييبم لتري عجـستتريبشج ،ري ملت

إذت   تتآـمقه،ـستحا هتنتـتــــــــعمتـستترز يم رنم يتإة قهت ــــــــهدت  مءرتت

تـج وتخ لتـممهترلأنلتت55إيىتت32ـج هتر تيي مريوتم ت

تري اماتتريجئ س وتيدبج ممجت

 ري دممتتريا مـ وت -1

 راتيدرمو -2

 رييحـلتريجق س -3

 رييا    -4

 رابيفمرتريا مـس -5

ت

ضررمفـتريسعـ يوتبـربوتإيفيجن  وتح ثتي ف تيد ـر ي تري ساد  تتسي دمت

متم تخ يهمتييدقستنحفظتمعدـممت تدسدوتتنري سي دم  تري عي دي ترييفمـعتمع 

تر مدر .

تي تضررمفـر تـدىنتسعى تجهـ هم تتج ز تري سيـى تـمي  و تتـريد تتدسدو تب مء

تر مدر ممتيُسهمتبدنرهتـست ـمتت تعتت،مسي جتحق قتق  وتض بجتنإتمحوت  ـت

مـثـق يهمتنزيم ةت سبوتري حيـىتري حدستـستتن ـمتريا مـ وري  شأةتـستضـ ملت

ت.ريا مـمتتنري دممت

ت  ف وترييسا عت  ـر تيدىتضررمفـتريسعـ يو

ــــمتتري ــــي ـرةتضـ هتاتت  بقتـدىتري ـر ي تخــــمر ت تري ي دب تم حظــــو، *

تري  دفو
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

supplier-a-do/suppliers/become-we-https://www.aramco.com/ar/whatت

 

نرياديجتبميي جتضنتـد تري  شـــعتترياـــة جةتنري يـتـــ وتـستم  قوتريجيمضت

م،ترلأمجتريي ت2023يثتم تـممتم شــــــــأةتـست هميوتريجب ترييمت549,346  متي بدغتـد ت

تتإرتفمعتري دبتـدىتخدممتترييـريد.نت تقمـدةتري ـر ي حمجوتريسـقتييـتيعفست

ت

 

ن وتحسين الأداءلإختيار المورديأهم المعايير العالمية : الخامسالمحور 
 

 

نت ف ضترييفدفوتيدسدعوتيسمهمتر خي مرتريا دتيد ـر ي تـستريحدتم تم مةجتريشجرءت

نح ثتضنتإخي مرتري ـر تري  متبتهـتتيد شيج ،ريق  وتر ج مي وتتري ا عوتنتعظ م

تمفيمحتـ د وتريشجرءت

ي عمي جتإخي مرتري ـر ي تضهمتري  مذ تريعد  وتريشممدوتت

7

ت

ت:م1966  ـذ ت يفسـنت

نقدت  عتري  ـذ تتري ـر ي ،(تمع مرتتيعدقتبمخي مرت23إيىت)يسي دتري  ـذ ت

جيف وتن  ديوتضـلمءتـستريا ع وتريـة  وتي ديج ت ج وتضمت274تـزي ترتيب منتإيىت

تمر وتـ  متب  هم ـر ي تنري قبهدلتتحديدتريعـرمعترييستتس  تبمخي مرتريتري شيجيمت،

تمجتبوتنـقترلأه  وتري سب وت"ت يفسـن"معمي جت

 رياـ ة .1

 رييسد مت .2

 ريسمبق(ترلأ رء)تض رءتري ـر تتمبقم ت .3

 يس متمتتري م وتبميففماتتنري  ميبمتتر .4

 ريقدررتتنريياه زرتتر  يمج وت .5

 ريسعج .6

                                                           
أثر آلية تقييم واختيار الموردين بعنوان  (MBA)مقدم لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال  بحث ،الجراحرانيا علاء الدين الباحثة  7

م 2020-2019عام  –الجامعة الإفتراضية السورية  -على أداء المنظمات دراسة حالة عن المنظمات الدولية الإنسانية العاملة في سورية
 15صـ

https://www.aramco.com/ar/what-we-do/suppliers/become-a-supplier


   
 

 مركز البحوث والمعلومات        

10 
 

 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

 ر مفم  وتنريقدررتترييق  وت .7

 ري ج زتضنتريـ  تري ميست .8

 د متراييزرمتبم ججرءرتتضنتم مبقوتريع  .9

1  ظممتراتاملت  .0

1  ريس عوتنري فم وتريا مـ و .1

1  ريجغبوتـستريق ممتبملأـ مل .2

1  ر  ررةتنريي ظ م .3

1  رييشة د وتتريلـربطمجرقبوتريع د متتضنت .4

1  خدممتتريا م وت .5

1  (Attitude)تري ـقف .6

1  ر   بمع .7

1  مهمررتترييعب وت .8

1  ـ قمتترجي مـ و .9

2  ري ـق ترياةجرـس .0

2  حامترييعممعتريسمبق .1

2  ريدـمتنرييدريب .2

2 ت ي وراتفمق متترييبم .3

ت

ت

ت

ت

ت

ت

تم:1991 ـذ تنيبجت 

ـممتإيىتمت1966(تمقميوتظهجتتم يتـممت74رتي دت  ـذ تنيبجتإيىتتا  فتن جحت)

ت1991 ترييم تنرلأتمي ب تبمي عمي ج تييعدق تري سي ـ  م تإخي مرتحد د و تـ د و تـس دمو

تري ـر ي .
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

تنـقترلأه  وتري سب ومجتبوتت"نيبج"تمعمي جت

 ريسعجتريامـس .1

 رييسد مت .2

 رياـ ةت .3

 ر  يمج وتنريياه زرتتريقدررتت .4

 ري ـق ترياةجرـست .5

 ر مفم  وتنريقدررتترييق  و .6

 ر  ررةتنريي ظ مت .7

 عوتنري فم وتريا مـ وتريس  .8

 ري ج زتضنتريـ  تري ميست .9

1  رلأ رءتريسمبقت .0

1  خدممتتريا م وت .1

1  (Attitude)ري ـقفت .2

1  مهمررتترييعب و .3

1  مجرقبوتريع د متتضنتريلـربطترييشة د وت .4

1  ريدـمتنرييدريب .5

1  م مبقوتريع د متتضنترامييملتر ججرئستيدع مءرت .6

1  ـ قمتتإجي مـ وت .7

1  ظممتراتاملت  .8

1  راتفمق متترييبم ي وت .9

2   بمعرا  .0

2  ريجغبوتـستريق ممتبملأـ مل .1

2  حامترلأـ ملتريسمبقوت .2

2 تت متوتريل من .3
 

 

تري ـر ي تنيبجت خي مر(تري قمر وتـسترلأه  وتري سب وتي عمي جت يفسـنتنمعمي جت1جدنلترقمت)
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

تم

ت#
تري عمي ج

تتا  ف

ت يفسـن

نـقت

ترلأه  و

تتا  ف

تنيبج

نـقت

ترلأه  وت

تم

ت#
تري عمي ج

فتتا  

ت يفسـن

نـقت

ترلأه  و

تا  فت

تنيبج

نـقت

ترلأه  و

ت13ت18تمهمرةترييعب وتت13ت1ت6تريسعجتريامـست1

ت14ت2ت2ترييسد مت2
تريع د متت مجرقبو

تنريلـربطترييشة د و
ت14ت14

ت15ت22تريدـمتنرييدريبت15ت3ت1ترياـ ةت3

ت4
نريياه زرتتتريقدررت،

تتر  يمج و
ت16ت4ت5

تضنت تريع د مت م مبقو

ترامييملتر ججرئس
ت16ت9

ت17ت19تـ قمتتإجي مـ وتت17ت5ت20تري ـق ترياةجرـست5

ت18ت10ت ظممتر تاماتت18ت6ت7ترييق  وتتر مفم  وتنريقدررتت6

ت19ت23تراتفمق متترييبم ي وت19ت7ت13تر  ررةتنريي ظ مت7

ت20ت17ترا  بمعتت20ت8ت11تريس عوتنري فم وتريا مـ وتت8

ت21ت9ت8تري ج زتضنتريـ  تري ميست9
ت تريق ممتريجغبو ـس

تبملأـ مل
ت21ت12

ت22ت21تحامترلأـ ملتريسمبقوتت22ت10ت3تسمبقرلأ رءتريت10

ت23ت4تت متوتريل منت23ت11ت15تخدممتتريا م وت11

تت12ت16ت(Attitude)تري ـقفت12

 )دراسةات الدولية أثر آلية تقييم واختيار الموردين على أداء المنظم ماجستير بعنوانبحث  (،رانيا الجراح )الباحثة المصدر:

 السورية.الافتراضية الجامعة  –م( 2020-2019)عام  –ة( املة في سورينية العحالة عن المنظمات الدولية الإنسا

 

 

 

 

 

 

 

 المراجــــــع
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 مركز البحوث والمعلوماتإعداد: 

 

ت ت:ريجت  وترييقمريجنتريدررتمتتنرلأ ب متت:ضنا 

تقرير منش ت  –والمتوسطة مرصد المنش ت الص يرة  -الهيئة العامة للمنش ت الص يرة والمتوسطة  .1

 م 2023عام للربع الثالث 

 الأعمال.أطلس  –الهيئة العامة للمنش ت الص يرة والمتوسطة  .2

مدونة عن أهمية التعامل مع الموردين لمشروعك  الإلكترونية، B2Bمنصة مسافة للأعمال التجارية  .3

  /https://masafh.com/arالخاص  

( بعنوان  MBAالباحثة رانيا علاء الدين الجراح، لبحث مقدم لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال )  .4

انية أثر آلية تقييم واختيار الموردين على أداء المنظمات دراسة حالة عن المنظمات الدولية الإنس

 . م2020-2019عام  –الجامعة الإفتراضية السورية  -العاملة في سورية

5.  

تر يفيجن  و:ري ام رتت:ثم  م ت

 تريعمموتيد  شعتترياة جةتنري يـت وتيده  وتري ـق تر يفيجن ستريجت ست .1

 .vision2030.gov.saت2030ري ـق تر يفيجن ستريجت ستيجميوتري  دفوت .2

 https://www.aramco.com/arتلأررمفـري ـق تر يفيجن ست .3

 

 


